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UBND TINH AN GIANG 
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

XO SO KIEN THIET 

S: M'. ./QD-XSKT 

CQNG HOA XA HO! CHU NGHTA VIT NAM 
Dc 1p - Tir do - Hnh phñc 

An Giang, ngày ATh tháng .4. nàm 2025 

QUYET D!NH 
Ye vic ban hành Chtro'ng trInh thirc hành 

tiêt kim, chông lang phi näm 2025 

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO sO MEN THIET AN GIANG 

Can th Luât Thu'c hành tilt kiêm, chO'ng lang phi ngày 26/1 1/2013, 

Cánth Nghj djnh sd 84/2014/ND-CP ngày 08/9/2014 cáa ChInh pith quy 
dinh chi tiêt mót sO diêu cza Luát Thtrc hành tiét kim, chOng langphi, 

Can th Quylt djnh so' 109/QD-UBND ngày 24/01/2025cáa (Jy ban nhán 
dan tinh An Giang, ye vic ban hành Chu'ong trinh thu'c hành tiêt kim, chOng lang 
phi nám 2025; 

Can th Diu l TI chc và Hoat dóng cia COng ty TNHH MTV Xl S1 Kiln 
thiêt An Giang tgi Quyêt d.inh sO 134/QD-UBND ngày 06/02/2025 cia Uy ban 
nhân dOn tinh An Giang, 

Cánct'Báo cáo sl 436/XSKT-TVKT ngàyl4/4/2025 cáa COng ty TNHH 
MTVXO so kiên thiêt An Giang ye vic xOy dmg ké hogch tài chinh nám 2025' 

Theo d ngh/ cáa Giám dO'c COng ty TNHH MTVXó so Kiln thilt An Giang. 

QUYET DNH: 

Diu 1. Ban hành kern theo Quy& dlnh  nay Chixang trInh thirc hành ti& 
kirn, chong lang phi näm 2025. 

Diu 2. Quy& djnh nay có hiu 1irc thi hành tir ngày k. 

Diu 3. Ban Giárn dc Cong ty, länh dto các phông, các doàn th Va ngu?ñ 
lao dng Cong ty chju trách nhim thi hânh Quyet djnh nay.!. 



£ N GIANG CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
NH VIEN Dc  Ip  — Tir do — Hnh phñc 

OcEN ET 

UBND - 
CTY TN/' 

CHIJNG TRINH 
ANH TIET KIM, CHONG LANG PH! NAM 2025 

(Ban hành kern theo Quye't djnh so'  G  /QD-XSKT ngày  .4  i.  /4. /2 025 
cüa chi tjch Cong ty TNHH MTVXO sO Kiên thiêt An Giang) 

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIM V!J TRQNG TAM 

1. Myc tiêu 

Mc tiêu cüa thirc hành tit kim, chng lang phI (sau day vit tt là THTK, 
CLP) nãm 2025 cUa Cong ty TNHH MTV Xô so Kiên thiêt An Giang (sau day viêt 
tat là Cong ty) là thirc hin dông b, có hiu qua các giài pháp trong cong tác 
THTK, CLP tao  sr lan tóa manh  me trong toàn the Ngithi lao dng, phân dâu dat 
kêt qua cao nhât cac chi tiêu kê hoach kinh doanh UBND tinh An Giang giao. 

2. Yêu câu 

a) T chirc quán trit, trin khai nghiêm tüc, hiu qua Chi thj s 27-CT/TW 
ngày 25 tháng 12 nàm 2023 cüa Bô ChInh trj ye tang cuô'ng sir lãnh dao  cüa Dâng 
dôi v1i cong tác THTK, CLP; chi dao  cüa dông chI Tong BI thu To Lam ye phông 
chông lang phi; Nghj quyêt so 981NQ-CP ngày 26 tháng 6 näm 2024 cüa ChInh 
phü ban hành Chmmg trInh hành dng cüa ChInh phü thirc hin Chi thj so 27-
CT/TW ngày 25 tháng 12 näm 2023 cüa B ChInh trj; Tiêp tiic thirc hin nghiêm 
Nghj quyêt so 53/NQ-CP ngày 14 tháng 4 nám 2023 cüa ChInh phü ye triên khai 
Nghj quyêt so 74/2022/QH15 ngày 15 tháng 11 nàm 2022 cUa Quôc hi ye day 
manh th'çrc hin chInh sách, pháp lut ye THTK, CLP; các chi dao  cüa Tinh üy, Uy 
ban nhân dan tinh ye day manh  THTK, CLP tai  Ké hoach so 162-KHITU ngày 13 
tháng 3 nãm 2024 cüa Ban Thithng v1i Tinh üy thirc hin Chi thj so 27-CT/TW 
ngày 25 tháng 12 näm 2023 cüa B Chinh trj ye tang cithng sir lãnh dao  cüa Dãng 
dôi vâi cong tác THTK, CLP; Kê hoach so 91 8/KH-UBND ngày 25 tháng 9 nàm 
2024 cüa U' ban nhân dan tinh ye vic thirc hin Nghj quyêt so 98/NQ-CP ngày 26 
tháng 6 näm 2024 cüa Chinh phü ban hành Chuang trInh hành dng cüa ChInh phü 
thirc hin Chi thj so 27-CT/TW ngày 25 tháng 12 näm 2023 cüa BO ChInh trj ye 
tang cung sir lãnh dao  cüa Dáng dôi vi cong tác THTK, CLP trén dja bàn tinh 
An Giang. 

b) Barn sat các yêu cu, nhim vy, chi tiêu, giãi pháp tai  Chuang trInh 
THTK, CLP cüa tinh; gän viii vic hoàn thành các chi tiêu kê hoach kinh doanh 
duqc UBND tinh An Giang giao, dông th?yi dam bâo hoat dng bInh thithng cüa 
Côngty. 
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c) Chixang trInh THTK, CLP phâi dam bào tInh toàn din, nhixng cn có 
trçng tam, trQng diem; xác dnh rO nhim vii, trách thim dôi vth tirng c quan, 
dan vj, dc bit là trách nhim cüa nguñ drng dâu trong vic xay drng kê hoach 
hành dng, to chüc triên khai, kiêm tra, giárn sat, dánh giá vic thirc hin các van 
bàn ye THTK, CLP, qua do tao  chuyên biên manh  me, tich crc trong nhn thic 
cüa ngithi lao dng ye cong tác THTK, CLP tai  Cong ty, gop phân nâng cao hiu 
qua quàn l, sir diing các nguôn 1irc cho phát triên cüa Cong ty. 

3. Nhim viii trçng tam 

Vic xây drng và thirc hin Chuang trInh THTK, CLP nàm 2025 là yu t 
quan tr9ng gop phân nâng cao hiu qua kinh doanh, thrc hin thãng igi kê hoach 
näm 2025 cUa Cong ty. Cong tác THTK, CLP trong näm 2025 tp trung vào mt 
so nhim vii tr9ng tam sau day: 

a) Phn d,u thuc hiên cao tht các chi tiêu k hoach kinh doanh nãm 2025 
ma UBNID tinh giao. 

b) Sit chtt k lut, kr  cuang trong quàn l, sir diing tài chInh; diu hành chi 
phi kinh doanh trong pham vi quy djnh, quy ché Cong ty, bào dam chit che, tiêt 
kim, hiu qua; thirc hin quãn l chit chê các khoàn cong nv phâi thu, phài trà. 

c) Tang cu&ng quàn l, sir dçing tài san Cong ty, dam bâo dung tiêu chun, 
djnh ml'Ic, chê d và phü hçp vi yêu câu nhim vi kinh doanh. 

d) Tip tiic di m9i nâng cao hiu qua hoat dng kinh doanh, dy manh  Ca 
câu lai  doanh nghip; nâng cao hiu qua sir diing von tai  doanh nghip. 

d) Xây dirng van hóa ti& kim, chng lang phi trong Cong ty. Co các bin 
pháp khuyên khIch ngui lao dng tang cuOng THTK, CLP trong san xuât, kinh 
doanh. 

II. MOT sO Cm TIEU TIET KIEM TRONG HOAT BONG KINH DOANH 

1. Tip tic trin khai thirc hin thoái vn du tu ra ngoài doanh nghip. 

2. Thirc hin tit kim 2% chi phi quãn 1 (gm chi phi van phông, cong ci1 
diing cçi, din nuOc, sira chüa, din thoai, hi nghj tiêp khách, cong tác và chi phi 
bang tiên khác). 

(Phu luc ke' hoach thu'c hành tiEt kim, cMng lang phi nám 2025 dInh kèm) 

iii. CAc GIAI PHAP THU'C HHN 

1. Tang cu*ng cong tác lãnh do, chi dio ye THTK, CLP 

Ban Giám dc Cong ty có trach nhim chi dao  Lãnh  dao  các phOng ban và 
toàn th ngui lao &ng thông nhât trong vic th?c hin các mic tiêu, chi tiêu 
THTK, CLP nãm 2025 theo djnh hucng, chü truang cüa Dãng và Nhà nwrc ye 
THTK, CLP; xây dmg kê hoach thrc hin cac mic tieu, chi tiêu tiêt kim trong 
hoat dng kinh doanh. Phan cong rO rang trách nhim cüa trng phông, cá nhan gãn 
vi cong tác dánh giá thung xuyên, dam bão vic thirc hin Chuang trInh THTK, 
CLP dat  hiu qua. 
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2. Rà soát, d xut hoàn thin quy d!nh  pháp 1ut lien quan den Cong 
tác THTK, CLP 

a) Rà soát, d xut sira di Luât THTK, CLP; Lut Quàn 1 và du tu von 
nhà nithc tai  doanh nghip khi duçic lay kiên. 

b) Gop các van bàn quy djnh chi tit và huóng dn các Lu,t mói duçic 
Quôc hi thông qua: Lust  sira dôi, bô sung mt so diêu cüa Lut Chüng khoán, 
Luât Kê toan, Luât Kiêm toan dôc lap, Luât Quan ly thuê, Luât Dâu thâu, Luât sua 
doi, bô sung mt so diêu cüa Lut Dâu giá tài san... khi ducic lay kiên. 

3. Dy minh cong tác tuyên truyn, giáo diuc nâng cao nhn thu'c trong 
THTK, CLP 

a) Tip tiic dy manh  cong tác tuyôn truyn, ph bin, quán trit Lut Thrc 
hành tiêt kim, chông lang phi; Chi.rng trInh tong the cüa ChInh phü ye THTK, 
CLP; Chiiang trInh THTK, CLP cüa UBND tinh và cüa Cong ty den tirng ngui 
lao dng, thông qua to chirc sinh boat chuyên dé hoc các buOi hçp phông, hp chi 
bO, nhäm nâng cao thông nhât nhn thüc, trách thim ye mvc  tiêu, yéu câu, 
nghi'a cüa cong tác THTK, CLP. 

b) Các Phông phi hcip chit chê vâi các doàn th trong COng ty d thrc hin 
tuyên truyên, 4n dng ngui lao dng ye THTK, CLP dat  hiu qua cao. 

c) Kjp thai biu diiong, khen thithng nhüng guong din hInh trong THTK, 
CLP; thirc hin các bin pháp bào v ngui cung cap thông tin phát hin lang phi. 

4. Tang cu'?rng cong tác t chfrc THTK, CLP 

a) V quân l vn, tài san nba nithc du tu tai  doanh nghip 

- Tuân thu Lut Quãn l, sir diing vn Nba nurc dâu tu tai  doanh nghip; 
Giám sat chat chë trong cOng tác diêu hành, quàn l chi phi kinh doanh, dam bào 
dung tiêu chuân, djnh müc, chê d quy djnh; rà soát, cat giâm nhttng khoán chi 
chisa thuc sir can thiêt. 

- Tip tiic dy manh  cci dtu lai  doanh nghip theo D an duçc UBND tinh 
phe duyt; Nâng cao nàng lirc tài chInh, dôi mói cOng tác quãn trj, cOng ngh, c 
câu san phâm, chiên luc phát trien, câi tiên quy trInh boat  dng kinh doanh; rà 
soát, s1ra dôi bô sung các quy chê chi tiêu, quy chê quãn l ni b nâng cao hiu 
qua hoat dng kinh doanb. 

- Thirc hin cong khai, minh bach  báo cáo tài chinh, thông tin tài chInh, kinh 
doanh, diêu hành cüa Cong ty; thirc hin giám sat tài chinh djnh k' 6 tháng, nãm. 

b) V t chi1rc b may, quân l lao dng, thi gian lao dng 

- Tip tic hoàn thin b may t chüc, sAp xp lao dng khoa hçc phü hqp 
yêu câu th?c tê, nãng cao náng lijc, hiu qua boat dng kinh doanb. 

- Thirc hin dung quy trInh, phuong thüc và cong khai minh bach,  dan chü 
trong quy hoach, dê bat,  bO nhim, luân chuyén can b và tuyen dng, sir dung 
ngui lao dng. 
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- Nghiên c1m nâng cao chit luvng cong tác dánh giá can bO,  nhân viên, 
nguii lao dng theo két qua lam vic c1i the; gän dánh giá cá nhân vâi tp the và 
két qua thirc hin nhim v1i cüa Cong ty, Phông; sr dicing hiu qua két qua dánh giá 
lam can cü trong bô trI, s1r dung, bô nhim, khen thuâng, k5i 1ut cüa can b, nhân 
viên, ngithi lao dng. 

- Tang cizèng cOng tác dào tao, bi duOrng di ngü can b, nhân viên, nguii 
lao dng, nhât là di ngü lành dao,  quàn l. 

5. Tang cu*ng kim tra, xfr 1 nghiêm các vi phm quy djnh v THTK, CLP 

a) Tang cithng cong tác kim tra, giám sat trong vic thrc hin Chuang trInh 
THTK, CLP; Trong do, chU trng vic mua sam, quãn l, sr diing phuong tin di 
lai; trang thiêt bj lam vic; sü diing tài san; chi phi kinh doanh. 

b) Xây drng k hoach kim tra, tir kim tra tai  dan vj mInh và chi dao  cong 
tác kiêm tra, tir kiêm tra các phOng ban trong Cong ty. 

c) Xi:r l nghiêm nhüng vi phtm duçc phát hin trong cOng tác kim tra hotc 
dé xuât, kiên nghj co quan có thâm quyên cO bin pháp i. Thirc hin nghiêm 
các quy djnh cüa pháp lu.t ye xir 1 vi pham dôi vi ngizäi dirng dâu âê xãy ra lang phI. 

T chüc thirc hin dy dü các kt lutn, kin nghj cüa thanh tra, kim tra, 
kiêm toán dê thu hOi tôi da cho Cong ty tiên, tài san bj vi phm, chiêm doat,  si:r 
diing sai quy djnh, lang phi phát hin qua cong tác thanh tra, kim tra, kim toán 
(nêu co). 

IV. TO CH1J'C THçC HIIN 

1. Giám dc Cong ty 

- T chIrc trin khai dn ngui lao dng và t chCrc thirc hin Chuang trInh 
THTK, CLP cüa COng ty và các quy djnh ye THTK, CLP. 

- T chüc thrc hin nghiêm tue ch d thông tin báo cáo djnh k' và báo cáo 
dot xuât theo yêu câu. 

- Tang cuing cOng tác kim tra vic thirc hin các quy djnh cüa pháp lut v 
THTK, CLP và thirc hin Chuang trInh THTK, CLP. 

2. Phông Tài viii - K toán tham mixu các giài pháp dam bào thrc hin hiu 
qua chi tiêu tiêt kim chi phi quàn l. 

3. PhOng T chüc - Hành chInh, phông K hoach  — Kinh doanh tham muu sr 
diing có hiu qua tài san, phuang tin di 'ai,  cong ciii ding ci phiic v11 hoat dng 
san xut kinh doanh tai  Cong ty và Tram phát hành ye so TP.HCM. 

4. Thành viên Ban Giám dc, lãnh dao  các phông, doàn th và ngithi lao 
dng có trách nhim thirc hin nghiêm tüc ni dung, nhim vi tai  Chuang trInh 
nay. 

Trén day là Chucing trInh THTK, CLP nàm 2025 cüa COng ty TNHH MTV 
Xô sO Kiên thiêt An Giang. Trong qua trInh thirc hin, thy tInh hInh thirc tê có the 
diêu chinh, bô sung cho phü hccp.I. 
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GIANG CONG HOA xA HQI CHU NGHtA VIT NAM 
EN THIET Dc 1p - Tir do - H3nh phüc 

TNHH 
MÔT THANH vIEN 

HANH TIET KWM,  CHONG LANG PHI NAM 2025 

trInh thy'c hành tiêt kim chong lang phi nám 2025) 

Ni dung Don vi tInh K hoch Ghi chü 

I Tit kim chi phi, giá thành san xuât kinh doanh 

1 Tit kim nguyen, 4t 1iu triu dng 

2 Tit kim nhiên 1iu, näng hrcmg triu dng 

2.1 Tiê't kim diên Kw/h 

2.2 Tit kiêm xáng, ddu Tn (1it 

3 Tit kim chi phi quãn 1 (2% so k hoch) triu dng 290 

4 Tit kim do áp dmg khoa h9c, cong ngh, 
sang kin, cãi tin k5 thut 

triu dng 

5 Chi phi tit giám d.ng k triu ding 

6 Chi phi tiit giàm d thirc hin triu dng 

II Quãn 1 du tir xây diyng 

1 T6ng s6 dr an du tu, xây dirng dang thirc dçr an1 

2 S li.rqng dir an thrc hin dung tin d, có hiu qua dr ah 

3 Chi phi du tu tit kim duc 

3.1 Thdm dinh, phê duyt d an, tang dc toán triu dng 

3.2 Thwc hin &lu thdu, chào hang cqnh tranh... triu dng 

3.3 Thuv hien  ddu tu, thi cong trieu dng 

3.4 Thdm tra, phê duyt quyt toán trieu ddng 

4 Lang phi, vi phm, that thoát vn 

4.1 S hwng dt an chm tiEn d, có lang phi, 
vi phgm pháp luat 

dt an 

4.2 S tin bj thât thoát, lang phi, viphgmpháp luát triu dng 

5 Các nOi  dung khác 

III Sfr diing các ngun kinh phi dirçrc cp tir Ngân sách nhà niroc 

1 S tin tit kim duçic triu dng 

2 S tin chm giãi ngân, quyt toán so vi thai hn triu dng 

3 S tin sr d%ing sai ch d, lang phi triu dng 

IV Mua sm tài san, phiro'ng tin 

1 Mua sm, trang bj xe ô to con phic vii kinh doanh 

1.1 Slwgxe ddu kj) chic 3 

1.2 S liing xe tang trong kj' 'mua mái,) chic 

1.3 S tin mua mái xe ô tO trong kj triu dng 

1.4 SO' lwcrng xe giám trong lcj) (thanh lj, chuyen nhucing) chic 



Ni dung Don vj tInh K hoch Ghi chñ 

1.5 S tin thu hi do thanh l5, chuyn nhtrcrng triu dng 

2 Trang bj xe ô to con sai tiêu chun, ch d chic 

2.1 S lumg xe mua sam, trang bj sai chê' do chic 

2.2 So' tin mua xe trang bj sai chë d5 triu dng 

V Ncr phãi thu khó dôi 
1 SMuk' triudng 

2 S cui k' triu dng 

VI Vin chü s& hü'u 
1 Sdunãm triudng 500.000 

2 Scu6ik' triudông 500.000 
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